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��ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ŽďƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ��ůĂŶĐ�ŐƌĂƉĞ�ůĞĚ�ƚŽ�dŚǇƐ�>ŽƵǁ�ŽĨ��ŝĞŵĞƌƐĚĂů�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�
ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
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KƌŝŐŝŶ͗�  DĂƌůďŽƌŽƵŐŚ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ   
         
�ůĞŶĚ͗  ϭϬϬй�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ��ůĂŶĐ    
        
�ŶĂůǇƐŝƐ͗ �ůĐ͗�  ϭϮ͘ϴϲй�    
  dŽƚĂů��ĐŝĚ͗� ϳ͘ϭ�Őͬů�    
  Z^͗ � ϭ͘ϵ�Őͬů�    
  Ɖ,͗�  ϯ͘Ϯϴ    
        
dĞƌƌŽŝƌ͗       
DĂƌůďŽƌŽƵŐŚ�ůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ-ĞĂƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�^ŽƵƚŚ�/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ��ůĂŶĐ͘�dŚŝƐ�ǁŝŶĞ�
ŝƐ�ŵĂĚĞ� ĨƌŽŵ� ŐƌĂƉĞƐ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝůůŽŶƐ� WŽŝŶƚ� ƐƵď-ƌĞŐŝŽŶ� ŽĨ�DĂƌůďŽƌŽƵŐŚ͛Ɛ�
tĂŝƌĂƵ� sĂůůĞǇ͘� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� ůĂƟƚƵĚĞƐ� ĞŶƐƵƌĞ� ŽǀĞƌ� Ϯ ϰϬϬ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ĂŶŶƵĂů� ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘�
dŚĞ� ĞĂƐƚĞƌŶ� ĐŽĂƐƚĂů� ĂƐƉĞĐƚ� ďĞƐƚŽǁƐ� ĐŽŽůŝŶŐ� ƐĞĂ� ďƌĞĞǌĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ŵŽƵŶͲ
ƚĂŝŶƐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƌĞůŝĞĨ� ĨƌŽŵ� ĞǆƚƌĞŵĞ� ƌĂŝŶ� ĂŶĚ�ǁŝŶĚ͘� ^ƵŵŵĞƌƐ� ĂƌĞ� ůŽŶŐ� ĂŶĚ�ŵŝůĚ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŚĂŶŐ-ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ��ůĂŶĐ�ďƵŶĐŚĞƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚǇůĞƐ�ƚŽ�ŇŽƵƌŝƐŚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇƐ�ƚŽ�DĂƌůďŽƌŽƵŐŚ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŝƚƐ�ĂŶĐŝĞŶƚ͕�
ŐůĂĐŝĂů͕�ĨƌĞĞ-ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŽŝů͘�dŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ďƌĂŝĚĞĚ�ƌŝǀĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�Ă�ƚŚƌĞĂĚͲ
ĞĚ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƐƚŽŶǇ�ƐĂŶĚǇ�ůŽĂŵ�ŽǀĞƌ�ǀĞƌǇ�ĚĞĞƉ͕�ƐƚŽŶǇ�ŐƌĂǀĞůƐ͘�  
 
KĞŶŽůŽŐǇ͗ 
dŚĞ�ŐƌĂƉĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�Ăƚ�Ϯϭ͘Ϯ��ĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚĞŵŵĞĚ�
ƌĞĚƵĐƟǀĞůǇ͘� dŚĞ� ũƵŝĐĞ� ǁĂƐ� ĐŽ-ŝŶŽĐƵůĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� yϱ� ĂŶĚ� s>ϯ� ǇĞĂƐƚ� ǁŚŝĐŚ� ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚŝŽů� ŶŽƚĞƐ� ďƵƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝďƌĂŶƚ� ƌŝƉĞ� ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ� ŶŽƚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǀŝŶĞǇĂƌĚ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�  ƟŵĞ� ĨŽƌ� ĨĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ͕�Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ϭϮͬϭϯ�Σ�͘� 
dŚĞ�ǁŝŶĞ�ŝƐ�ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ůĞĞƐ�ĨŽƌ� ϯ-ϰ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚĞƌ� ůĞĞƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐƵůƉŚƵƌ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ĨŽƌ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� /ƚ�  ƐƉĞŶƚ� Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ� ϰ�
ŵŽŶƚŚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮŶĞ� ůĞĞƐ� ďĞĨŽƌĞ� ďŽƩůŝŶŐ� ǁŚĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ� ŝƚ� ŝƐ� ůŝŐŚƚůǇ� ĮŶĞĚ� ƚŽ�
ƉŽůŝƐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ƐƚĂďŝůŝƐĞĚ�–�ĮůƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ďŽƩůĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�
ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ                                               � 
    
      
tŝŶĞŵĂŬĞƌ͛Ɛ�ŶŽƚĞƐ͗�  
dŚĞ� �ŝůůŽŶƐ� WŽŝŶƚ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� DĂƌůďŽƌŽƵŐŚ͕� EĞǁ� �ĞĂůĂŶĚ� ŝƐ� ƌĞŶŽǁŶĞĚ� ĨŽƌ� ƉƌŽĚƵĐĞ�
ƐƚƵŶŶŝŶŐ� ƉƵŶŐĞŶƚ� ǁŝŶĞƐ� ŽĨ� ƉŽǁĞƌ͕� ĮŶĞƐƐĞ� ĂŶĚ� ǀŝďƌĂŶĐǇ͘� �ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ� ƚƌŽƉŝĐĂů�
ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂŶĂĚŝůůĂ͕�ŐŽŽƐĞďĞƌƌǇ�ĂŶĚ�<ŝǁŝ-ĨƌƵŝƚ�ĂƌĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�Įƌŵ͕�ĞǆƵďĞƌĂŶƚ�
ďƌĂĐŝŶŐ�ĨƌĞƐŚŶĞƐƐ͕�Ă�ŶĞƌǀǇ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ĐŝƚƌƵƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ŝƐ�
ĐŽŽů�ĂŶĚ�ůŽŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ��ůĂŶĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 
&ŽŽĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗� 
^ŚĞůůĮƐŚ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŵƵƐƐĞůƐ� ĂŶĚ� ƌĂǁ� ŽǇƐƚĞƌƐ͖� ŐƌŝůůĞĚ� ĮƐŚ͕� ƐĂƐŚŝŵŝ� ĂŶĚ� ŐƌŝůůĞĚ����
ƉŽƵůƚƌǇ͘ 
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